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Predgovor

Strategija razvoja za petogodisnje razdoblje (u daljnjem tekstu Strategija) je temeljni dokument koji
se po treci put izraduje na Pomorskom fakultetu Sveucilista u Splitu (u daljnjem tekstu Fakultet). Prva
Strategija razvoja Fakulteta za razdoblje 2012-2017. godine usvojena je na sjednici Fakultetskog vijeéa
Fakulteta odrzanoj dne 25. listopada 2011. god. Sljededa strategija obuhvatila je razdoblje od 2017.
do 2022. god. Ova treéa strategija obuhvaca razdoblje od 2024. do 2030. god.

Prije

izrade Strategije analiziran je niz strateskih dokumenata koji su koriSteni kao smjernice u

postavljanju strateskih ciljeva:

Zakon o osiguravanju kvalitete u visokom obrazovanju i znanosti (NN 151/22),

Standardi kvalitete za vrednovanje u postupku reakreditacije visokih ucilista, Agencija za
znanost i visoko obrazovanje, Zagreb, rujan 2023.

Standardi i smjernice za osiguravanje kvalitete na Europskom prostoru visokog obrazovanja
(ESG), Europsko udruzZenje za osiguravanje kvalitete u visokom obrazovanju, Erevan, svibanj
2015.

Nacionalna razvojna strategija Republike Hrvatske do 2030. god.

Strategija obrazovanja, znanosti i tehnologije Republike Hrvatske,

Strategija Sveucilista u Splitu 2021-2025, SveuciliSte u Splitu, Split, oZujak 2021.

Dokumenti sustava za osiguravanje kvalitete Sveucilista u Splitu,

Strategija razvoja Pomorskog fakulteta 2017-2022. Pomorski fakultet u Splitu, Split, lipanj
2017.

Akreditacijska preporuka Agencije za znanost i visoko obrazovanje u postupku reakreditacije
Pomorskog fakulteta Sveucilista u Splitu (Klasa: 602-04/17-04/0070; Urbroj: 355-02-04-23-4) od
6. travnja 2023. god.

Akcijski planovi za unaprjedenje kvalitete i godiSnja izvjeséa o ostvarenju akcijskih planova
Pomorskog fakulteta u Splitu,
Dokumenti sustava upravljanja kvalitetom Pomorskog fakulteta u Splitu,

sljede¢i dokumenti:

EU Strateski program za razdoblje 2024.-2029.

Strateski dokumenti Europskog istrazivackog prostora (European Research Area, ERA),
Strateski dokumenti Europskog prostora visokog obrazovanja (European Higher Education
Area, EHEA),

Rezolucija o strateskom okviru za europsku suradnju u podrucju obrazovanja i osposobljavanja
u smjeru europskog prostora obrazovanja i sire (2021.—2030.) i Rezolucija o upravljackoj
strukturi strateskog okvira za europsku suradnju u podrucju obrazovanja i osposobljavanja u
smjeru europskog prostora obrazovanja i sire (2021.-2030.), koje navode sljedecih pet
strateskih prioriteta:

1. Poboljsanje kvalitete, pravednosti, uklju¢enosti i uspjeha za sve u obrazovanju i
osposobljavanju,

Ostvarivanje cjelozivotnog u€enja i mobilnosti za sve,

PoboljSanje kompetencija i motivacije u nastavnickoj profesiji,

Jacanje europskog visokog obrazovanja,

Potpora zelenoj i digitalnoj tranziciji u obrazovanju i osposobljavanju te putem
obrazovanja i osposobljavanja.

AW



e Direktiva (EU) 2022/993 Europskog parlamenta i Vijeca od 8. lipnja 2022. o minimalnoj razini
osposobljavanja pomoraca (kodificirani tekst) i European Maritime Safety Agency (EMSA)
Reports,

e Zakoni, uredbe i preporuke Sabora, Vlade RH i nadleznog Ministarstva,

e Nacionalni plan razvoja sustava obrazovanja za razdoblje do 2027. i Akcijski plan za provedbu
Nacionalnog plana razvoja sustava obrazovanja za razdoblje do 2024.

U izradi Strategije Fakulteta ispunjena je obveza o njenom uskladivanju sa Strategijom 2021. -2025.
Sveucilista u Splitu.

Strategija razvoja Fakulteta 2024-2030, koju je pripremilo Povjerenstvo za izradu strategije ustrojeno
odlukom Dekana, usvojena je na sjednici Fakultetskog vijeca Fakulteta dne 15. studenog 2024. god.

U uvodnom poglavlju opisana je kratka povijest Fakulteta kako bi se mogao pratiti razvoj Fakulteta
od osnivanja i postignuca kao rezultat ostvarivanja strateskih ciljeva opisanih u prethodnoj Strategiji
razvoja 2017. - 2022. god. Navedene su temeljne odrednice za izradu nove Strategije 2024. - 2030.
god. te glavna polazista za definiranje strateskih ciljeva.

Drugo i trec¢e poglavlje sadrze misiju, viziju i temeljne vrijednosti, te SWOT analizu stanja i statusa
Fakulteta.

Cetvrto poglavlje - Strateski ciljevi i zadaci Fakulteta sadrzi strateske ciljeve razvrstane u pet tematskih
cjelina (I. do V.) s pripadajuc¢im zadacima za svaki cilj. Potpoglavlja I. do V. naslovljena su prema
Standardima kvalitete za vrednovanje u postupku reakreditacije visokih ucilista i uskladena s AZVO
Obrascem samoanalize. Svi strateski ciljevi su time prilagodeni vazeéim Europskim standardima i
smjernicama za osiguravanje kvalitete (ESG) prihvac¢enim na Ministarskoj konferenciji u Erevanu,
2015. god. Uz svaku tematsku cjelinu strateskih ciljeva neposredno su navedeni ESG standardi na koje
se ona odnosi.

U zakljuénom poglavlju navodi se kratki pregled i temeljne odrednice Strategije i oCekivanja u smislu
daljnjega uspjesSnog razvoja Fakulteta.

Odabrani nacin strateskog planiranja aktivnosti i operacionalizacije Strategije olakSava postupak
pisanja samoanalize i unutarnje prosudbe Sustava za osiguravanje kvalitete.
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Strategija razvoja Pomorskog fakulteta za razdoblje 2024. - 2030.

1. UVOD

Pomorski fakultet SveudiliSta u Splitu je samostalna javna ustanova koja obrazuje pomorski kadar
osnovana 3. svibnja 2004. Pomorski fakultet pravni je slijednik Vise pomorske Skole u Splitu, koja je
samostalno djelovala od svoga osnutka 1959. Godine 1985. Visa pomorska Skola se reorganizira u
Pomorski fakultet u Dubrovniku - Studij u Splitu, koji djeluje do 1997., potom u Pomorski fakultet u
Splitu (1997.-1998.), a nakon toga u Visoku pomorsku Skolu u Splitu (1998.-2004.). Tijekom svih tih
65 godina do danas Fakultet u razli¢itim organizacijskim oblicima uspjesno stvara visokoobrazovane
kadrove neophodne nacionalnom i svjetskom pomorskom gospodarstvu u znanstvenom podrucju
tehnickih znanosti, polju tehnologija prometa i transport, kao i interdisciplinarnim srodnim poljima.
Temeljem stecenog iskustva Fakultet obavlja stalnu transformaciju i prilagodbu studijskih programa i
edukacijskih procesa stvarnim potrebama trziSnog okruzenja.

Najvedi problemi u radu Fakulteta dugo su bili vezani uz nedostatak prostora i kadrova. Brojne
probleme Fakultet je u proteklom razdoblju s uspjehom nadvladao, te su se time stekla dragocjena
iskustva koja svakako €ine snagu ovoga Fakulteta. U veljaci 2016. useljena je nova zgrada Fakulteta u
sveuciliSnom kampusu, ¢ime je otklonjena najveca slabost navedena u prvoj Strategiji razvoja. Danas
se izvodenje nastave u jedinstvenom prostoru u Strategiji razvoja prepoznaje kao bitna snaga
Fakulteta.

Unato€ potesko¢ama u radu i promjenama u ustroju, upornost i struc¢nost djelatnika omogudila je
kontinuirani razvoj Fakulteta. Implementiran je Bolonjski proces, uvedeni ishodi ucenja,
osuvremenjeni studijski programi na prijediplomskoj i diplomskoj razini, uveden doktorski studij, kao
i posebni program obrazovanja, uz odrzavanje visoke razine kvalitete studija.

Uprava Fakulteta snazno podupire razvoj sustava za osiguravanje kvalitete i sustava upravljanja
kvalitetom kako bi se unaprijedili studijski programi, standard studiranja i stvorili bolji uvjeti za Zivot
i rad studenata, nastavnika i ostalog osoblja.

Od lipnja 2000. Fakultet posjeduje SvjedodZbu o uskladenosti sustava upravljanja kvalitetom s
normom ISO 9001.

Pomorski fakultet u Splitu pozitivno je ocjenjen u prvom ciklusu reakreditacije u srpnju 2012.
provedenom od strane Agencije za znanost i visoko obrazovanje, u skladu sa Zakonom o osiguravanju
kvalitete u znanosti i visokom obrazovanju (Narodne novine, broj 45/09) i Pravilnikom o sadrZaju
dopusnice, te uvjetima za izdavanje dopusnice za obavljanje djelatnosti visokog obrazovanja,
izvodenje studijskih programa i reakreditaciju visokih ucilista (Narodne novine, broj 24/10), te mu je
izdana potvrda o ispunjavanju uvjeta za obavljanje djelatnosti ili dijela djelatnosti (produljenje
dopusnice).

Drugi ciklus reakreditacije Pomorskog fakulteta u Splitu zavrSen je Akreditacijskom preporukom
Agencije za znanost i visoko obrazovanje (AZVO) u postupku reakreditacije Pomorskog fakulteta
Sveucilista u Splitu (klasa: 602-04/17-04/0070; urbroj: 355-02-04-23-4) od 6. travnja 2023. koja se
temelji na Pismu ocekivanja Agencije, Akcijskom planu u cilju otklanjanja nedostataka iz pisma
ocekivanja i usvojenom lzvjescu o realizaciji Akcijskog plana Pomorskog Fakulteta. Akreditacijska
preporuka AZVO preporuca nadleznom Ministarstvu izdavanje Potvrde o ispunjavanju uvjeta za
obavljanje djelatnosti visokog obrazovanja i Potvrde o ispunjavanju uvjeta za obavljanje znanstvene
djelatnosti. Temeljem navedene preporuke AZVO, Ministarstvo znanosti i obrazovanja RH dne 3.
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svibnja 2023. izdaje Potvrdu da Pomorski fakultet Sveucilista u Splitu ispunjava uvjete za obavljanje
djelatnosti visokog obrazovanja i znanstvene djelatnosti.

Obrazovanje i izobrazba usuglaseni su s medunarodnom konvencijom STCW i drugim propisima IMO.
U listopadu 2014. Pomorski fakultet u Splitu prosao je vrednovanje u sklopu Procjene sustava
obrazovanja, izobrazbe i certifikacije pomoraca u RH (Maritime Education, Training and Certification
System in Croatia) od strane Europske agencije za pomorsku sigurnost (European Maritime Safety
Agency, EMSA) u skladu s Direktivom 2008/106/EC.

U oZujku 2015. Pomorski fakultet u Splitu certificiran je u sklopu System Recognition for Maritime
Education and Training Institutions od strane japanskog ministarstva Ministry of Land, Infrastructure,
Transport and Tourism, ¢ime se diplome Fakulteta priznaju na brodovima i kompanijama pod
nadzorom Pomorske uprave Japana.

Dne 28. travnja 2017. potpisan je Sporazum o ustrojavanju posebnog studija Vojno pomorstvo izmedu
Vlade RH i Sveucilista u Splitu, u Cijem ustrojavanju i izvodenju Pomorski fakultet ima vodecu ulogu.
Izvedba studija zapoceta je u akademskoj godini 2018.-2019.

Uprava Fakulteta je svjesna Cinjenice kako ¢e rasti konkurencija privatnih i drugih ucilista, te se tomu
treba oduprijeti na prikladan nacin. To znaci kako treba uloziti dodatne napore u cilju:

e sredivanja i poveéanja materijalnih, prostornih i kadrovskih potencijala,

e striktnog provodenja studijskih programa temeljenih na ishodima ucenja,

e upravljanja kvalitetom, osiguravanja i unaprjedenja kvalitete,

e Sirenja svih vidova nenastavnih aktivnosti za koje je osoblje Fakulteta kvalificirano i kompetentno.
Sve ovo treba imati za rezultat:

e povecano zanimanje studenata za studije na Pomorskom fakultetu,

e upis kvalitetnije studentske populacije,

e punu mogucénost zaposlenja studenata Pomorskog fakulteta na trziStu rada,

e prepoznatljivost Pomorskog fakulteta kao vrlo kvalitetne visokoSkolske institucije,

e jacanje suradnje s gospodarstvom.
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2. MISUA, VIZIJA | TEMELINE VRIJEDNOSTI
2.1 Misija Pomorskog fakulteta 2024. - 2030.

Pomorski fakultet Sveucilista u Splitu djeluje u okruZenju i regiji, koja je opcenito i tradicionalno
utemeljena na pomorstvu. Pomorski fakultet provodi visokoskolsko obrazovanje i cjeloZivotno ucenje te
primjenom visedisciplinarnog znanstveno-istraZivackog i stru¢nog rada doprinosi razvoju tehnickih
znanosti pretezno u polju tehnologija prometa i transport, ali i u drugim znanstvenim disciplinama
povezanim s pomorstvom, pri cemu slijedi visoke standarde izvrsnosti, etike i drustvene odgovornosti.

Misija Fakulteta temelji se na snaZznom angazmanu studenata, nastavnika, suradnika, nenastavnog
osoblja i Alumni zajednice, koji zajedno tvore temelj uspjeha Fakulteta. Fakultet omogucuje i poti¢e
akademski i profesionalni razvoj u kampusu opremljenom suvremenim tehnologijama i infrastrukturom
koja obuhvacda predavaonice, specijalizirane laboratorije, simulatore i poligone za provodenje strucnih
treninga i edukacije u podrucju pomorstva. Studentima se omogucuje prakticno usavrsavanje i stjecanje
relevantnih kompetencija za izazove suvremenog pomorskog sektora, u suradnji sa stru¢njacima i
organizacijama iz realnog sektora.

Misija Fakulteta obuhvaca sljedece klju¢ne aspekte, kao polaziste za proces strateskog planiranja i
postavljanja strateskih ciljeva:

Obrazovanje i cjeloZivotno ucenje: Fakultet pruZa visokokvalitetno obrazovanje na prijediplomskim,
diplomskim i doktorskim studijima, pripremajudi studente za izazove globalne pomorske industrije, te
cjeloZivotno ucenje za pomorce kroz programe naobrazbe i izobrazbe.

Inovacije i suradnja: Fakultet osnazuje studente inovativnim obrazovnim programima i istraZivackim
aktivnostima koji prate najnovije tehnoloske i znanstvene trendove. Posebnu paZnju posvecuje suradnji
s gospodarstvom, povezujuci teorijska znanja s prakticnim iskustvima, ¢ime razvija strucnjake s etickim
vrijednostima i kompetencijama potrebnim za rad u dinamicnim okruZenjima.

Doprinos zajednici: Fakultet aktivno doprinosi razvoju lokalne i globalne pomorske zajednice kroz
znanstveno-istrazivacki rad, pruZanje savjetodavnih usluga i stru¢nih analiza tvrtkama iz pomorskog
sektora, poticanje inovacija kroz projekte s industrijskim sektorom, sudjelovanje u humanitarnim
inicijativama te organizaciju radionica, javnih predavanja i konferencija, promic¢udi izvrsnost i odrzivost
u pomorstvu.

Medunarodna suradnja i mobilnost: Fakultet potice globalnu prisutnost i razmjenu znanja kroz
medunarodnu suradnju i mobilnost svojih studenata i nastavnika, ¢ime osigurava Sirenje iskustava i
znanja.

Trajno poboljsavanje i globalno priznanje: Fakultet kontinuirano unaprjeduje svoje studijske programe
i prati najnovija dostignuca, osiguravajuci visoku zaposljivost i globalno priznanje svojih diplomaca.
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2.2 Vizija Pomorskog fakulteta 2030.

Vizija Pomorskog fakulteta usmjerena je na jacanje prepoznatljivosti i uloge Fakulteta na razini
Sveucilista, kao i na nacionalnoj, regionalnoj i medunarodnoj razini u pomorskom sektoru kroz
obrazovanje, znanstveno-istraZivacki i stru¢ni rad te drustvenu ulogu. Primjenom suvremenih
tehnologija, inovacija i znanja Fakultet ce doprinositi odrZzivom obrazovanju novih generacija i
unaprjedenju pomorske zajednice.

2.3  Temeljne vrijednosti

Misija i vizija Pomorskog fakulteta te posljedicno znanstveno-istrazivacke, obrazovne i stru¢ne
aktivnosti Fakulteta, temelje se na sljede¢em sustavu vrijednosti:

e lzvrsnost i prepoznatljivost: Fakultet tezZi postati jedna od vodedih obrazovnih i istrazivackih
institucija u podrucju pomorstva, poznata po akademskoj izvrsnosti, inovacijama te sposobnosti
prilagodbe globalnim izazovima. Trajnim poboljSavanjem znanstveno-istrazivackog i nastavnog
procesa te postignuéima svojih studenata, Fakultet gradi svoju prepoznatljivost u akademskoj i
Siroj zajednici.

e Prakticno obrazovanje, odgovornost i liderstvo: Fakultet pruza studentima priliku za stjecanje
prakti¢nih vjeStina kroz rad u simulacijskim centrima, laboratorijima i praksi u industrijskom
sektoru, poticuci odgovornost i liderstvo. Kombinacija teorije i prakse omoguéuje studentima
da budu spremni za izazove u stvarnom radnom okruzZenju.

e Eti¢nost, integritet i akademska sloboda: Fakultet se temelji na nacelima eti¢nosti, integriteta
i akademske slobode, poticuéi otvorenost u razmisljanju, kreativnost i inovacije, uz postivanje
najvisih profesionalnih i etickih standarda.

¢ Inovacija i primjena tehnologije: Fakultet je posveéen razvoju i primjeni novih tehnologija,
stvarajuéi okruzenje koje potice istrazivanje i pruza studentima priliku za usvajanje i primjenu
naprednih rjeSenja relevantnih za pomorski sektor.

e Odrzivost i drustvena odgovornost: Fakultet je usmjeren na odrzivi razvoj i drusStvenu
odgovornost, promicuéi prakse koje podupiru ekolosku, ekonomsku i socijalnu stabilnost
globalne pomorske zajednice.

e Otvorenost za partnerstvo i suradnju: Fakultet je otvoren za partnerstvo i suradnju sa svim
zainteresiranim dionicima, s naglaskom na osiguravanje aktivne suradnje s drugim visokim
ucilistima koja izvode sli¢ne studijske programe.

e Medunarodno povezivanje i suradnja: Fakultet proSiruje medunarodnu suradnju s vodecim
obrazovnim i istrazivackim institucijama, stvarajuci globalnu mrezu znanja i kompetencija koja
podupire razmjenu studenata i nastavnika te potice medunarodnu mobilnost.
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3. SWOT ANALIZA STANJA | STATUSA

Analiza prednosti i slabosti Pomorskog fakulteta te prilika i prijetnji iz okruzenja, preduvjet je za
definiranje strateskih zadataka i realizaciju razvojnih ciljeva Fakulteta.

Snage (Strengths), S

Slabosti (Weaknesses), W

Prilike (Opportunities), O

Prijetnje (Threats), T

e Visedisciplinarnost -
visokokvalificirano
osoblje u nastavi i
istraZivanjima (dobra
zastupljenost razlicitih
podrudja i polja)

e Nizak broj istrazivanja,
projekata i publikacija
proizaslih iz suradnje
izmedu katedri i zavoda;

e Opterecenost istraZivaca
nastavom i
administrativnim
poslovima;

e Niska znanstvena
produkcija - nedostatan
broj znanstvenih
istrazivanja, projekatai
publiciranih ¢lanaka;

e Nizak broj istraZivaca
uklju€en u kompetitivne
istrazivacke projekte i
medunarodne
istrazivacke skupine

e Porast zahtjeva za
viSedisciplinarnim
studijskim programima,
znanstveno-
istraZivackim radom i
medunarodnom
suradnjom

e Nepovoljna ekonomska
situacija koja rezultira
odlivom istraZivackih
kadrova u gospodarske
djelatnosti

e Dobra struktura
znanstveno-nastavnog i
nastavnog osoblja u
nastavnom procesu;

e Dobra sinergija izmedu
studenata i nastavnika o
¢emu svjedoce rezultati
studentskog
vrednovanja nastavnika i
nastavnog rada

e Optereéenost nastavnog
osoblja administrativnim
poslovima

e Porastinteresa
struénjaka iz prakse za
suradnjom u nastavhom
procesu;

e Porast potrebau
pomorskoj industriji za
izradom studija,
strategija, analiza i dr.

e QOdljev kadrova iz
akademske zajednice u
gospodarstvo ili
inozemstvo zbog
ekonomske situacije;

o Neuskladenost vazeéih
uvjeta za izbor u
znanstveno-nastavna
zvanja sa stvarnim
potrebama sveucilisnih
studija (nemogucnost
izbora priznatih
stru¢njaka iz
gospodarstva u takva
zvanja)
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Snage (Strengths), S

Slabosti (Weaknesses), W

Prilike (Opportunities), O

Prijetnje (Threats), T

e Visegodisnje uspjesno
izvodenje etabliranih
studijskih programa na
prijediplomskoj i
diplomskoj razini koji
pokrivaju razlicite
segmente pomorske
znanosti i prakse;

e UspjesSno izvodenje
programa cjeloZivotnog
ucenja;

e Uskladenost s
dvostrukom zakonskom
regulativom i
standardima kvalitete u
podrucju visokoskolskog
obrazovanja i pomorske
struke;

e Kontinuirano uvodenje
novih kolegija i
azuriranje nastavnih
planova i programa
sukladno razvoju novih
tehnologija;

e Brojnost kvalitetnih
nastavnih baza za
odrzavanje terenske
nastave, struc¢ne prakse i
provodenje znanstvenih
istrazivanja

e Nedovoljna
internacionalizacija
nastavnih aktivnosti -
studiji se ne izvode na
engleskom jeziku;

e MreZne stranice
Fakulteta nisu u cijelosti
dvojezi¢ne;

e Sporost uskladivanja s
novim tehnologijama, uz
nedostatan broj
struénjaka informacijske
i komunikacijske
tehnologije (ICT);

o Slabi odaziv studenata za
struénu praksu poglavito
radi organizacije i
uskladivanja rasporeda

e Dobar interes
potencijalnih studenata
za sve studije Fakulteta;

e Povoljne prilike za
transformaciju i razvoj
studijskih programa na
engleskom jeziku u
kontekstu trzisnih
potreba (trziSta rada) i
izvora financiranja (npr.
Erasmus+);

e Dobre moguénosti
edukacije i mobilnost
nastavnika u podrucju
novih tehnologija u
pomorskoj industriji;

e Porastinteresa na
trzistu rada za
kadrovima s
odgovarajuc¢om
praksom u struci koju
omoguduju nastavne
baze;

e Napredno koristenje
umjetne inteligencije u
razvoju nastavnih
podloga

e Nepovoljna
demografska situacija
koja stvara rizike u
smanjenju broja
bududih studenata;

e Nedovoljan broj
kandidata na
programima
cjelozivotnog ucenja;

e Smanjenje potraznje za
ljudskim radom u
pomorskom sektoru;

e Intenzivan razvoj i
zlouporaba koristenja
umjetne inteligencije

e Prepoznatljivost
doktorata na
medunarodnoj razini s
obzirom da se pisu na
engleskom jeziku i javno
su dostupni;

o Ukljucenost
medunarodnih
relevantnih
znanstvenika i
strucnjaka u
povjerenstva za ocjenu i
obranu doktorata

e Nizak broj kandidata na
doktorskom studiju,
osobito kandidata iz
industrijskog sektora;

e Nizak broj kompetentnih
mentora;

e Nedostatak istrazivackih
projekata na koje se
uklju€uju doktorandi

e Teme istraZzivanja
doktorata privlace
dionike iz industrije;

e Porast interesa stranih
institucija za suradnjom
s doktorandima;

e Dobre moguénosti
mobilnosti (npr.
Erasmus+, SEA-EU, ...)

e Jacanje konkurencijskih
institucija;

e Otvaranje novih
doktorskih studijskih
programa u okruZenju;

10




Strategija razvoja Pomorskog fakulteta za razdoblje 2024. - 2030.

Snage (Strengths), S

Slabosti (Weaknesses), W

Prilike (Opportunities), O

Prijetnje (Threats), T

Porast interesa
djelatnika za
prijavljivanjem
znanstveno-istrazivackih
i strucnih projekata

Nedostatak relevantnih
voditelja i referenci za
kompetitivne projekte;
Nedostatna
administrativna podrska
s obzirom na obim posla

Porast prilika za prijavu
medunarodnih
projekata;

Povoljne mogu¢nosti
suradnje na
medunarodnim
projektima

Visoki kriteriji za
dobivanje projekata

Razvijena znanstvena
djelatnost u podrucju
izdavastva (izdavanje
medunarodnog
znanstvenog ¢asopisa
ToMS ) i organizacija
znanstvenih dogadanja
(IMSC konferencija,
okrugli stolovi, paneli i
dr.)

Ovisnost izdavastva i
organizacije znanstveno-
struénih skupova o
financijskoj situaciji
Fakulteta;

Nedostatna
prepoznatljivost IMSC
konferencije na Siroj
medunarodnoj razini;
Nedostatna
administrativna i
informaticko-
komunikacijska podrska
s obzirom na obim posla

Povoljne prilike za
unaprjedenje kvalitete i
relevantnosti Casopisa
(ToMS ) u bolje
indeksirane baze
citiranosti (kvartile);
Organizacija
znanstvenih dogadanja
u suradnji s
medunarodnim
partnerima

Porast broja novih
¢asopisa i konferencija;
Gubitak ste¢ene
kategorije ¢asopisa

Dobra suradnja s
partnerima iz pomorske
industrije na
nacionalnoj, regionalnoj
i medunarodnoj razini;
Clanstvo u
medunarodnim
udrugama (IAMU,
IMLA);

Kvalitetan rad Alumni
udruge s rastu¢im
brojem ¢lanova;
Razvijanje strucnih
analiza i studija za
potrebe gospodarstva

Slaba diseminacija
informacija

Porast potreba za
suradnjom na lokalnoj,
regionalnoj i
medunarodnoj razini

Porast broja i snage
konkurenata

Kontinuirano ulaganje u
infrastrukturu i opremu
za provodenje
nastavnog, znanstvenog
i stru¢nog procesa

Nedostatak laboranata
/osoblja za odrZavanje;
Nedovoljna brzina
unaprjedenja opreme

Dostupnost razlicitih
fondova za nabavu
opreme (npr. EU);
Porast interesa za
dijeljenjem opremeii
licenci za softvere

Nepredvideni
materijalni i
organizacijski rizici zbog
povezanosti s drugim
sastavnicama
Sveucilista u kontekstu
dijeljenja

infrastrukture i opreme
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4. STRATESKI CILJEVI | ZADACI POMORSKOG FAKULTETA

Definiranje strateskih ciljeva i zadataka Pomorskog fakulteta osniva se na nacionalnim zakonskim
kriterijima, Standardima kvalitete za vrednovanje u postupku reakreditacije visokih ucilista (AZVO
Standardima), Standardima i smjernicama za osiguravanje kvalitete u Europskom prostoru visokog
obrazovanja (ESG Standardima), medunarodnim trendovima, primjerima dobre prakse, kao i
vlastitim iskustvima.

Svrha strateskih ciljeva i zadataka je osiguravanje kvalitete Pomorskog fakulteta i poticanje razvoja
i trajnog poboljSavanja kvalitete u glavnim aspektima njegovoga rada. Njima se osigurava da
studenti studiraju na Pomorskom fakultetu kao kvalitetnom visokom uciliStu koje ispunjava
potrebne uvjete i koji je usmjereno na trajni razvoj kvalitete svoga rada.

Strateski ciljevi Pomorskog fakulteta grupiraju se u sljedecih pet tematskih cjelina, pri cemu su uz
svaku tematsku cjelinu strateskih ciljeva navedeni i pripadajuci ESG standardi:

I.  Upravljanje Pomorskim fakultetom i osiguravanje kvalitete (ESG 1.1, 1.7, 1.8),
II.  Studijski programi i programi cjeloZivotnog ucenja (ESG. 1.2, 1.9),

lll.  Ucenjeipoucavanje usmjereni na studenta — nastavni proces i podrska studentima (ESG 1.3,
1.4,1.6),

IV.  Nastavnicki kapaciteti i infrastruktura Pomorskog fakulteta (ESG 1.5, 1.6),
V.  Znanstvena i stru¢na djelatnost Pomorskog fakulteta (ESG 1.5).

U svakoj tematskoj cjelini navedeni su pojedinacni strateski ciljevi a potom i pripadajuéi zadaci za
svaki od njih. Oznaka *) oznacava zadatke koje je Pomorski fakultet odredio sebi iznad zahtjeva
Standardima kvalitete za vrednovanje u postupku reakreditacije visokih ucilista temeljem dobre
prakse i vlastitog iskustva smatrajuci ih neophodnim. Obzirom na uskladenost predmetne Strategije
s vazeéom Strategijom Sveucilista u Splitu 2021. - 2025. koja artikulira zelenu tranziciju kao jednu
od strateskih prioriteta EU, predmetna Strategija razvoja Pomorskog fakulteta u Splitu za razdoblje
2024. - 2030. isti¢e odrzivost kao jedno od klju¢nih razvojnih nacela.

Upravljanje Pomorskim fakultetom i osiguravanje kvalitete

Pomorski fakultet ustrojava, provodi i odrZava politiku osiguravanja kvalitete. Ona je javno
dostupna i dio strateskog upravljanja. Unutarnji dionici (studenti, nastavnici, suradnici i
administrativno osoblje) razvijaju politiku osiguravanja kvalitete i provode je putem odgovarajuéih
struktura i procesa, ukljucujuéi pritom vanjske dionike (vanjske suradnike i poslodavce).

Pomorski fakultet periodicki prolazi postupke vanjskog vrednovanja sustava osiguravanja kvalitete
u skladu sa Standardima kvalitete za vrednovanje u postupku reakreditacije visokih ucilista,
temeljenim na Standardima i smjernicama za osiguravanje kvalitete na Europskom prostoru visokog
obrazovanja (ESG). Vanjsko vrednovanje provodi Agencija za znanost i visoko obrazovanje (AZVO).
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1.1 Misija Pomorskog fakulteta usmjerava proces operativnog planiranja i razvoj procesa
osiguravanja kvalitete

1.1 Objaviti suvremenu misiju Pomorskog fakulteta koja uz definirane vrijednosti i ciljeve
predstavlja okvir i smjer djelovanja.

1.1.2 Misijom jasno definirati specificnu ulogu Pomorskog fakulteta u obavljanju djelatnosti
visokog obrazovanja, znanstvene i stru¢ne djelatnosti te doprinosu razvoja suvremenog
drustva.

1.1.3 Misijom pozicionirati Pomorski fakultet u domac¢em i medunarodnom kontekstu,
usmjeravati razvoj sadrzaja studijskih i obrazovnih programa te svih aktivnosti Pomorskog
fakulteta.

.14 Ukljuciti predstavnike razlicitih grupa dionika Pomorskog fakulteta u razvoju i definiranju
njegove misije.

1.1.5 Primijeniti izjavu o misiji kao polaziSte za proces strateskog planiranja i postavljanja
strateskih ciljeva.

1.2 Pomorski fakultet definirao je unutarnji ustroj i procese kojima se odgovorno, ucinkovito
i djelotvorno upravlja te su u procese odlucivanja ukljuceni dionici Pomorskog fakulteta

1.2.1 Temeljiti upravljanje Pomorskim fakultetom na akademskoj samoupravi visokih ucilista i
autonomiji sveucilista.

1.2.2 Na osnovi autonomije sveuciliSta a u skladu sa Zakonom o visokom obrazovanju i
znanstvenoj djelatnosti te podrednim zakonima i propisima uredivati unutarnji ustroj i
upravljanje Pomorskim fakultetom; utvrdivati obrazovne, znanstvene i stru¢ne programe;
odludivati o prihvaéanju projekata i medunarodnoj suradnji; osiguravati financijsku
autonomiju u sklopu programskog ugovora i odgovornost prema drustvenoj zajednici.

1.2.3 Koristedi sustav osiguravanja kvalitete Pomorskog fakulteta i raspolozZive informacijske
sustave prikupljati podatke razli¢éitim metodama, obradivati ih, analizirati te kreirati
izvjes¢a. Na temelju rezultata analiza planirati daljnje aktivnosti i poboljSanja koristeci
pristup utemeljen na rizicima i prilikama. Osigurati da uprava i nadlezna tijela donose
utemeljene odluke uz ukljucivanje studenata i drugih dionika u ove procese.

1.2.4 Redovito i transparentno izvjeStavati o provedbi strategije Pomorskog fakulteta,
poslovanju i provedbi programskih ugovora.

1.2.5 Upravljati financijskim resursima Pomorskog fakulteta na transparentan, ucinkovit,
svrsishodan i odrziv nacin.

1.3 Pomorski fakultet osigurava prikupljanje, analizu i koriStenje informacija relevantnih za
ucinkovito upravljanje svim aktivnostima te objavljuje informacije o svom radu

1.3.1 Prikupljati podatke (o zaposlenicima, studentima, programima i druge) koristeci sustav
osiguravanja kvalitete i raspolozive informacijske sustave razli¢itim metodama, analizirati
ih te koristiti relevantne informacije u svrhu pracenja trendova, izvjeStavanja o svojim
aktivnostima, planiranja daljnjih aktivnostii donosenja utemeljenih odluka uz ukljucivanje
studenata i drugih dionika u ove procese.

1.3.2 Koristiti informacijski sustav Pomorskog fakulteta za praéenje indikatora o ispunjenosti
zakonskih uvjeta za obavljanje djelatnosti visokog obrazovanja i znanstvene djelatnosti.
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1.3.3

1.3.4

1.3.5

1.3.6

1.3.7

1.4.1

1.4.2

1.4.3

1.4.4

1.4.5

1.4.6

1.4.7

1.5.1

Osmisliti strategiju digitalne transformacije obrazovanja na Pomorskom fakultetu
integriranu u sveukupne strategije za institucionalni razvoj i poboljsanje kvalitete.

Elektronicki voditi evidencije podataka te osiguravati pristup podacima i njihovu razmjenu
u skladu s nacionalnim zakonodavnim okvirom.

Propisati mjere za koriStenje informacijskih sustava i osiguravanje informacijske
sigurnosti Pomorskog fakulteta te ih dosljedno provoditi.

Jasne, toCne, objektivne i vazece informacije o studijskim programima i o radu Pomorskog
fakulteta uciniti javno i jednostavno dostupnim na hrvatskom i engleskom jeziku.

Obavjestavati zainteresiranu javnost o kriterijima upisa na Pomorski fakultet, upisnim
kvotama, studijskim i obrazovnim programima, ishodima ucenja i kvalifikacijama,
oblicima podrske koji su studentima na raspolaganju, postupcima koji se primjenjuju u
nastavi, ucenju i vrednovanju, stopama prolaznosti i prilikama za ucenje koje su
studentima na raspolaganju, kao i o zaposljavanju zavrsenih studenata.

Pomorski fakultet podupire eti¢nost i transparentnost rada, akademski integritet i slobode
te sprjecava sve oblike neeticnog ponasanja, netolerancije i diskriminacije

Trajno promicati, podupirati i osiguravati eti¢nost i transparentnost rada, akademski
integritet i slobodu kod svih dionika (u teoriji i praksi) unutar cijele organizacije
Pomorskog fakulteta pokazujuci na taj nacin i vlastitu drustvenu odgovornost.

Temeljiti rad zaposlenika Pomorskog fakulteta, studenata i vanjskih dionika na nacelima
akademske etike.

Ucinkovito provoditi mjere za sprje¢avanje neetiénog ponasanja, netolerancije i
diskriminacije na Pomorskom fakultetu.

Na Pomorskom fakultetu provoditi aktivnosti za sankcioniranje neeti¢nog ponasanja,
netolerancije i diskriminacije osiguravajuéi svima uklju¢enima postenu i nepristranu
provedbu postupaka.

Ustrojiti funkcionalan sustav nadleZznosti za rjeSavanje konflikata i nepravilnosti na svim
razinama Pomorskog fakulteta.

Poticati istraZzivanje uzroka i posljedica neetickog ponasanja, ucinkovitosti poduzetih
mjera za njegovo sprjecavanje, izvjeStavajudi o rezultatima istrazivanja i prateci trendove.

Na Pomorskom fakultetu primjenjivati nove napredne tehnologije s ciljem iskorjenjivanja
svih oblika neeti¢nog ponasanja uz sustavno rjeSavanje problema plagiranja, prepisivanja
i krivotvorenja rezultata.

Sustav osiguravanja kvalitete Pomorskog fakulteta (temeljen na ESG standardima) i Sustav
upravljanja kvalitetom (temeljen na normi ISO 9001) periodicki se unaprjeduju i revidiraju
temeljem rezultata provedbe redovnih postupaka unutarnjeg i vanjskog osiguravanja
kvalitete

Podrzavati razvoj kulture kvalitete koja kod svih dionika Pomorskog fakulteta promice
vaznost aktivnog sudjelovanja u postupcima unutarnjeg i vanjskog osiguravanja kvalitete
kako bi oni ispunili svoju svrhu, djelovali kao katalizator promjena i ponudili Pomorskom
fakultetu nove perspektive.
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1.5.2 Temeljem rezultata provedbe redovnih postupaka unutarnjeg i vanjskog osiguravanja
kvalitete i upravljanja kvalitetom periodicki unaprjedivati i revidirati Sustav osiguravanja
kvalitete Pomorskog fakulteta (u skladu s ESG standardima), kao i Sustav upravljanja
kvalitetom (temeljen na normi ISO 9001) uz pravovremeno, jasno, tocno i objektivno
izvjeStavanje dionika o tome.

1.5.3 Provoditi postupak unutarnjeg vrednovanja sustava osiguravanja kvalitete jednom u
akademskoj godini.

1.5.4 Osiguravati kompetentnost unutarnjih procjenitelja Pomorskog fakulteta te ih poticati na
izobrazbu i omogucavati im stjecanje potrebnih znanja, vjestina i iskustva.

I.5.5 Osiguravati da se tijekom pripreme za postupke unutarnjeg i vanjskog osiguravanja
kvalitete uzima u obzir napredak postignut od posljednjih postupaka unutarnjeg i
vanjskog osiguravanja kvalitete koji tvore ciklus trajnog poboljSavanja i doprinose
odgovornosti Pomorskog fakulteta.

1.5.6 Analizirati i pratiti zajednicki utjecaj koji procesi unutarnjeg i vanjskog osiguravanja
kvalitete imaju na razvoj Pomorskog fakulteta.

I.5.7 Objavljivati jasne, to€ne, objektivne, vazece i lako dostupne informacije o postupcima
unutarnjih i vanjskih vrednovanja provedenih na Pomorskom fakultetu.

Il. Studijski programi i programi cjelozivotnog ucenja

Pomorski fakultet razvija, provodi i odrZava postupke za izradu, odobravanje i osuvremenjivanje
(izmjene i dopune) svojih studijskih programa. Postupci se izraduju s tendencijom ispunjavanja
zacrtanih ciljeva, ukljuéujudi i predvidene ishode ucenja. Kvalifikacije koje se dodjeljuju temeljem
zavrSenog programa se jasno opisuju i artikuliraju, pozivajuéi se na odgovarajuéu razinu Hrvatskoga
kvalifikacijskog okvira, pa time posredno i na Kvalifikacijski okvir Europskog prostora visokog
obrazovanja.

Pomorski fakultet dosljedno provodi unaprijed utvrdene i objavljene propise koji pokrivaju sve faze
studiranja, tj. upis, napredovanje kroz studij, priznavanje i certificiranje.

Pomorski fakultet trajno prati i periodicki revidira svoje studijske programe kako bi se osiguralo da
oni postizu postavljene ciljeve i ispunjavaju potrebe studenata i drustva. Revizije su usmjerene na
kontinuirano poboljSavanje programa.

O aktivnostima koje se planiraju ili poduzimaju na temelju revizija Pomorski fakultet sustavno
obavjestava sve dionike na koje se one odnose.

II.L1  Predvideni ishodi u€enja svakog studijskog programa Pomorskog fakulteta u skladu su s
kompetencijama koje student treba steci zavrSetkom studija i odgovaraju razini
Hrvatskoga kvalifikacijskog okvira (HKO)

I.1.1 Jasno definirati predvidene ishode ucenja studijskih programa i svih elemenata studijskih
programa (predmeta, predavanja, vjezbi, seminara, prakse, projekata i sl.), koristeéi pri
tome primjere dobre prakse za definiranje predvidenih ishoda ucenja (primjerice, Vodic
za korisnike ECTS-a, Europska komisija/Ministarstvo znanosti obrazovanja i sporta RH,
Zagreb, 2015) i vlastito iskustvo.

1.1.2 Uskladivati predvidene ishode u€enja s misijom i ciljevima Pomorskog fakulteta.
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1.1.3

.14

1.1.5

1.1.6

1.1.7

1.1.8

1.1.9

1.2

1.2.1

1.2.2

1.2.3

1.2.4
1.2.5

1.2.6

Medusobno uskladivati predvidene ishode ucéenja studijskih programa i svih elemenata
studijskih programa (primjerice, primjenom konstruktivnog poravnanja).

Koristiti predvidene ishode uéenja kao polaziSte za razvoj i reviziju studijskog programa,
izvodenje studijskog programa te ocjenjivanje i vrednovanje studentskog postignuca.
Izradivati ih tako da se omoguci neometano napredovanje studenata kroz studij.

Odrzavati predvidene ishode uéenja studijskih programa uskladenim s opisnicama razine
Hrvatskoga kvalifikacijskog okvira (HKO), pa time posredno i s Kvalifikacijski okvir
Europskog prostora visokog obrazovanja (EKO) na kojoj se program predlaze, uz jasan
opis i predstavljanje kvalifikacija koje se dodjeljuju temeljem programa.

U predvidenim ishodima ucenja studijskih programa jasno odraziti kompetencije
potrebne za uklju¢enje na trZiste rada, nastavak obrazovanja ili druge osobne potrebe
pojedinca/drustva.

Odrzavati predvidene ishode ucenja studijskih programa usporedivim s predvidenim
ishodima ucenja srodnih programa u RH i drzavama EU.

Ukljucivati i razvoj generickih (opéih / klju¢nih / prenosivih) i struéno specifi¢nih
kompetencija u predvidene ishode ucenja studijskih programa.

Ukljucivati i jacanje eticke svijesti te sposobnost etickog promisljanja i primjene etickih
nacela u donosenju odluka povezanih s pitanjima iz struke i u svezi sa strukom, a koja se
mogu pojaviti u multikulturalnom kontekstu u predvidene ishode ucenja studijskih
programa.

Pomorski fakultet ima uspostavljene procese za planiranje i razvoj novih te pracenje i
periodicku reviziju postojecih studijskih programa. Time se osigurava suvremenost
programa i uskladenost sadrzaja studijskih programa s najnovijim znanstvenim i stru¢nim
spoznajama

Jasno definirati procese za razvoj novih i kontinuirano unaprjedivanje postojecih
studijskih programa, uklju¢ujuéi unutarnje i vanjske dionike, uz dosljedno provodenje i
prolaz kroz formalni proces odobravanja unutar Pomorskog fakulteta.

Definirati klju¢ne pokazatelje pracenja kvalitete izvodenja studija, metode prikupljanja i
analize potrebnih informacija koje rezultiraju izvjeS¢éima s prijedlozima za poboljsanje
programa. Kako bi se stvorilo djelotvorno okruzenje za ucenje i podrsku studentima
vrednovati optereéenost, napredovanje, prolaznost i zavrSnost studenata; djelotvornosti
postupaka vrednovanja studenata; ocekivanja, potrebe i zadovoljstvo studenata u vezi s
programima te okruZenje za ucenje i svrsishodnost pomoc¢nih sluzbi za program.

Evidentirati izmjene studijskih programa i objavljivati aktualne inacice studijskih
programa.

Sadrzajem studijskih programa omogudavati stjecanje predvidenih ishoda ucenja.

Sadrzaj studijskih programa odrzavati u svjetlu najnovijih znanstvenih i strucnih
istrazivanja u danoj disciplini, ¢ime se osigurava suvremenost programa, njihova
uskladenost s izmijenjenim potrebama drustva te potrebama i ocekivanjima studenata.

Sadrzajem studijskih programa omogucavati stjecanje i usavrSavanje digitalnih vjestina
studenata.
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1.2.7

1.2.8
1.2.9

1.2.10

1.2.11

.3
1.3.1

1.3.2
1.3.3

1.3.4

1.3.5

1.3.6

.4

1.4.1

1.4.2

1.4.3

1.4.4

Sadrzajem studijskih programa osiguravati horizontalnu i vertikalnu mobilnost studenata
u nacionalnom i europskom prostoru obrazovanja.

Osiguravati uskladenost ECTS bodova sa stvarnim studentskim opterecenjem.

*) Provoditi mjere i aktivnosti u cilju povecanja interesa za upis na studijske programe
Fakulteta, a time i kvalitete studenata koji upisuju prvu godinu prijediplomskih, odnosno
diplomskih studija, kroz prezentaciju Fakulteta ucenicima srednjih Skola i na dogadanjima
kao Sto je Smotra Sveucilista u Splitu i Dan karijera Pomorskog fakulteta.

*) Stremiti internacionalizaciji Fakulteta, odnosno ustrojavanju studijskih programa/
modula koji bi se izvodili na engleskom jeziku te povecati broj kolegija koji se izvode na
engleskom jeziku u okviru Erasmus programa mobilnosti.

*) Provoditi aktivnosti za ustrojavanje zdruZenih studijskih programa s eminentnim
visokim ucilistem ili sveucilistima unutar zajednice, kao Sto je primjerice SEA-EU alijansa.

Studentska praksa je sastavni dio studijskih programa, gdje je to primjenjivo

Omogucdavati stjecanje prakticnih vjestina studentskom praksom u skladu s predvidenim
ishodima ucenja, gdje je to primjenjivo i poticati svrsishodno obavljanje stru¢ne prakse u
sklopu nastavnih baza Sveucilista ili Fakulteta, a posebno stimulirati izvodenje prakse u
inozemstvu putem Erasmus programa.

Provoditi studentsku praksu na sustavan i odgovoran nacin.

Organizirati struénu praksu kao dio studijskih programa i izvan visokog ucilista u suradnji
s gospodarstvom, gdje je to primjenjivo.

PruZati potporu supervizorima stru¢ne prakse i organizacijama u kojima studenti
obavljaju studentsku praksu kroz programe orijentacije i/ili obuke za mentoriranje
studenta u programu studentske prakse.

Jasno definirati, trajno provoditi te ukljucivati unutarnje i vanjske dionike u procese za
praéenje i unaprjedivanje kvalitete studentske prakse.

Koristiti prikupljene i analizirane informacije za promociju dobre prakse i pokretanje
aktivnosti potrebnih za njezino trajno poboljSavanje.

Osiguravanje kvalitete programa cjelozZivotnog ucenja na Pomorskom fakultetu dio je
njegovoga unutarnjeg sustava osiguravanja kvalitete Sto osigurava suvremenost tih
programa i njihovu uskladenost s aktualnim drustvenim potrebama

Koristiti izjavu o misiji i proces strateskog planiranja kao polaziste za razvoj programa
cjelozZivotnog ucenja koji su s njima uskladeni.

Obuhvadatii procese za osiguravanje kvalitete programa cjelozivotnog u¢enja unutarnjim
sustavom osiguravanja kvalitete Pomorskog fakulteta.

Jasno definirati procese za razvoj novih i trajno unaprjedivanje postojec¢ih programa
cjelozZivotnog ucenja koji ukljuuju unutarnje i vanjske dionike.

Definirati kljucne pokazatelje pracenja kvalitete izvodenja programa cjelozivotnog ucenja,
metode prikupljanja i analize potrebnih informacija koje rezultiraju izvjeS¢éima s
prijedlozima za poboljSanje programa.
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1.4.5 Uskladivati programe cjelozivotnog ucenja s aktualnim gospodarskim i drustvenim
potrebama.
M. Ucenje i pou€avanje usmjereno na studenta — nastavni proces i podrska

Pomorski fakultet osigurava izvodenje studijskih programa na nacin koji poti¢e studente na
preuzimanje aktivne uloge u ostvarivanju procesa ucenja, kao i da vrednovanje studenata odraZzava
takav pristup.

Pomorski fakultet teZi povecanju ukupnih postignuéa studenata, osobito protoc¢nosti i uspjesnosti
studiranja te usvajanje predvidenih ishoda ucenja na svim studijskim programima. Pomorski
fakultet usavrsava objektivne standarde ujednacavanjem kriterija i mjerila za: uspjeh studenata,
njihovo realno opterecenje u nastavi, prolaznost na ispitima, vrijeme studiranja, metode rada u
nastavi, izvodenje strucne prakse, kao i nagradivanje izvrsnosti.

Svojom podrskom nastavnom procesu Pomorski fakultet ujedno doprinosi pobolj$anju svih vidova
studentskog standarda.

lll.L1 Ucenje i poucavanje na Pomorskom fakultetu usmjereni su na studenta i osiguravaju
postizanje svih predvidenih ishoda ucenja.

1.1.1 Osmisljavati studijske programe i nacin njihova izvodenja na nacin da potic¢u motiviranost,
samorefleksiju i angaiman studenata u procesu ucenja, primjerice, poticanjem
kreativnosti, inovativnosti i sposobnosti za kriticko razmisljanje i rjeSavanje problema
(Problem based learning), umjesto oslanjanja na puko memoriranje ¢injenica.

.1.2 Poticati razliite nacine izvodenja nastave te fleksibilno koristenje razli¢itih pedagoskih
metoda u skladu s predvidenim ishodima ucenja.

.13 Poticati interaktivno i istrazivacko ucenje, rjeSavanje problema te kreativno i kriticko
misljenje koristenjem razlicitih pedagoskih metoda i tehnika.

n.1.4 Redovito vrednovati razli¢ite nacine izvodenja nastave, pedagoske metode te tehnike
rada sa studentima prilagodavajudi ih sukladno rezultatima vrednovanja.

.1.5 Zaduziti nastavnike za redovitu provedbu procesa refleksije vlastite prakse poucavanja u
cilju trajnog unaprjedivanja obrazovnog procesa.

.1.6 Prilagodavati nacdine izvodenja nastave raznolikoj studentskoj populaciji t;j.
netradicionalnoj studentskoj populaciji, izvanrednim studentima, studentima starije
Zivotne dobi, podzastupljenim skupinama (tj. onih kojih ima manje u odnosu na ukupnu
populaciju, primjerice, studenti ¢iji roditelji imaju niZe razine obrazovanja; studentice u
tehni¢kom podrudju; stariji studenti; studenti s invaliditetom; studenti s djecom; studenti
pripadnici romske manjine) i ranjivim skupinama (tj. onima koje imaju poteskoce u vidu
akademske ili drustvene integracije studenata povezane s odredenim osobnim
karakteristikama studenata).

m.1.7 Osiguravati koristenje naprednih tehnologija na Pomorskom fakultetu s ciljem
osuvremenjivanja nastave i postizanja predvidenih ishoda ucenja.

1.1.8 *) Ukljucivati studente u programe suradnje s nastavnim bazama i Sireg gospodarstva kroz
izradu zavrsnih radova, a na stru¢nim i istrazivackim projektima podupirati projekte koji
bi studentima omogucili iskustveno ucenje.
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1.1.9

11.1.10

.1.11

*) Poticati dionike iz gospodarstva na stipendiranje najboljih studenata, kao i na njihovo
zaposljavanje. Stipendije od strane tvrtki iz gospodarstva namijeniti studentima visih
godina studija, a na temelju kriterija izvrsnosti i interesa tvrtki.

*) Povecavati broj studenata uklju¢enih u kulturno-umjetnicke, sportsko-rekreacijske,
humanitarne i drusStvene aktivnosti, i poticati neposredno uclanjivanje zavrSenih
studenata u Alumni udrugu.

*) Poticati kreativnost, inventivnost i poduzetniStvo, te jacanje kulture tolerancije,
multikulturalnosti, humanitarnog i volonterskog djelovanja.

lll.2  Vrednovanje i ocjenjivanje studenata Pomorskog fakulteta objektivno je i dosljedno te

.2.1

1.2.2

1.2.3

.2.4

.2.5

11.2.6

1.2.7

1.2.8

1.2.9

11.2.10

osigurava postizanje svih predvidenih ishoda ucenja

Objavljivati jasne kriterije i metode vrednovanja i ocjenjivanja prije pocetka izvodenja
pojedinih predmeta i upoznavati studente s njima.

Uskladivati kriterije i metode vrednovanja i ocjenjivanja s koriStenim nastavnim
metodama i predvidenim ishodima ucenja te ih provoditi dosljedno i objektivno, uz
uspostavu mehanizama kojima se osigurava objektivnost i pouzdanost vrednovanja i
ocjenjivanja.

Svima koji vrednuju studente osiguravati podrsku u razvoju njihovih znanja i vjestina koje
se odnose na metode vrednovanja i ocjenjivanja.

Omogudavati studentima da vrednovanjem pokaZzu u kojoj su mjeri ostvarili predvidene
ishode ucenja.

PruZati studentima povratne informacije o rezultatima vrednovanja, a prema potrebi, i
savjete i/ili podrsku u procesu ucenja na temelju takvih informacija.

Procesom kontinuiranog vrednovanja i pra¢enja studentskog postignuéa omogudavati
prepoznavanje studenata koji imaju poteskoce u redovitom savladavanju akademskih
obveza uz pruzanje pravovremene podrske i pomodi u uc¢enju.

Pravovremeno upoznati studente s uspostavljenim i formalno definiranim Zalbenim
postupkom koji se dosljedno provodi.

Uzimati u obzir posebne okolnosti studiranja za pojedine grupe studenata u postupcima
vrednovanja (prilagodbom ispitnih postupaka, primjerice, za studente s invaliditetom), a
da se pri tome osigurava postizanje predvidenih ishoda ucenja.

Uspostaviti sustav vrednovanja i ocjenjivanja na Pomorskom fakultetu koji pruza
informacije o napretku kroz studij i zavrSetku studija na individualnoj i grupnoj razini, kao
podlogu za donosenje odluka o upravljanju studijem.

Ako je to moguce, provoditi vrednovanje ocjenjivanja na Pomorskom fakultetu.

.3  Uvjeti upisa i napredovanja studenata, priznavanja i certificiranja na Pomorskom fakultetu

1.3.1

jasni su, javno objavljeni i dosljedno se primjenjuju

Dosljedno provoditi unaprijed utvrdene i objavljene propise koji pokrivaju sve faze
studiranja na Pomorskom fakultetu.
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1.3.2

1.3.3

1.3.4

11.3.5

1.3.6

1.3.7

1.3.8

1.3.9

.4
.4.1

.4.2
.4.3
.4.4

1.4.5

Odrzavati upisna politiku u skladu s nacionalnim zakonodavnim okvirom, misijom i
strategijom Pomorskog fakulteta uzimajuéi u obzir njegove kapacitete i okruzenje u
kojemu djeluje Pomorski fakultet.

Odrzavati upisnu politiku i strategiju privlaéenja studenata osjetljivom na potrebe i
teskoée studenata iz ranjivih i podzastupljenih skupina uz promicanje ukljucivosti
(inkluzivnosti).

Sprjecavati diskriminaciju i pristranost u kriterijima i postupcima za selekciju i upis
studenata, koji se javno objavljuju, dosljedno primjenjuju i utemeljeno revidiraju.

Kriterijima i postupci za selekciju i upis studenata osiguravati izbor kandidata s
odgovarajucim predznanjem, uskladenim sa zahtjevima studijskog programa.

Na Pomorskom fakultetu uspostaviti i odrzavati primjerene postupke za pravedno
priznavanje visokoSkolskih kvalifikacija, razdoblja studija i prethodnog ucenja, Sto
uklju€uje i priznavanje neformalnog i informalnog ucenja, temeljeéi takve postupke na
uskladenosti praksi priznavanja Pomorskog fakulteta s nacelima Lisabonske konvencije o
priznavanju; suradnji s drugim visokim uciliStima, agencijama za osiguravanje kvalitete i
nacionalnim ENIC/NARIC uredima.

Pratiti i analizirati napredovanje studenata Pomorskog fakulteta na njihovim studijima
osiguravajuci kontinuitet studiranja i zavrSnost studenata.

Uspostaviti i odrzavati mehanizme koji omogucuju pravodobno identificiranje studenata
s poteSkocama u redovitom svladavanju akademskih obveza, za koje treba osiguravati
pruzanje pravovremene i kontinuirane podrske i pomoc¢i u uéenju.

Osiguravati uvjete za mobilnost studenata Pomorskog fakulteta u nacionalnom i
medunarodnom kontekstu.

Pomorski fakultet osigurava dostatne i lako dostupne resurse za podrsku studentima

Pruzati podrSku studentima u ucenju i napredovanju omogucavajuéi potrebna
savjetovanja kako bi se osiguralo optimalno iskustvo studiranja (primjerice, tutori,
mentori i drugi savjetnici te studentske sluzbe i druge odgovarajuée sluzbe za
profesionalno usmjeravanje studenata, psiholosko savjetovanje, pravno savjetovanje,
podrsku studentima iz ranjivih i podzastupljenih skupina, podrSku studentima
uklju¢enima u programe medunarodne mobilnosti, knjizni¢ne sluzbe i sl.) na institucijskoj
razini Pomorskog fakulteta.

Upoznavati studente s razlic¢itim oblicima podrske koje im stoje na raspolaganju.
Pruzati podrsku studentima za stjecanje i razvoj digitalnih vjestina.

Prilagodavati podrsku studentima raznolikoj studentskoj populaciji Pomorskog fakulteta
(izvanredni studenti, stariji studenti, studenti iz inozemstva, studenti iz podzastupljenih i
ranjivih skupina, studenti s odredenim potesko¢ama u svladavanju gradiva i prolasku kroz
studij itd.).

Sustavno pratiti razliCite potrebe studenata Pomorskog fakulteta, a posebno studenata iz
ranjivih i podzastupljenih skupina, osiguravajuci uvjete studiranja i prilagodbu nacina
izvodenja nastave te provjeru znanja i vjeStina u skladu s njihovim individualnim
potrebama.
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1.4.6

Zaposljavati primjeren broj kvalificiranog i predanog stru¢nog, administrativnog i
tehnic¢kog osoblja na Pomorskom fakultetu.

.5 Pomorski fakultet osigurava povoljne uvjete i podrsku studentima koji se uklju¢uju u

1.5.1

11.5.2

1.5.3

1.5.4

1.5.5

11.5.6

1.5.7

11.5.8
1.5.9

11.5.10

1.5.11

11.5.12

V.

programe medunarodne odlazne i dolazne mobilnosti

Obavjestavati domade studente o mogucénosti pohadanja dijela studija u inozemstvu.

Poticati studente Pomorskog fakulteta na ukljucivanje u programe odlazne mobilnosti
razliCitim promocijama i informiranjem studenata, kao i reguliranim i fleksibilnim
nacinima priznavanja ECTS bodova stecenih u razdobljima mobilnosti.

Pruzati podrsku studentima Pomorskog fakulteta prilikom prijave i realizacije programa
razmjene.

Na Pomorskom fakultetu osiguravati priznavanje ECTS bodova stecenih na drugom
visokom ucilistu.

Detaljne informacije na engleskom jeziku o moguénostima upisa i studiranja odrzavati
tako da su dostupne Inozemnim studentima.

Angazirati Pomorski fakultet u aktivnom privla¢enju inozemnih studenata radi provedbe
razdoblja mobilnosti i/ili upisa studijskog programa i stjecanja cjelovite kvalifikacije.

PruZati podrSku inozemnim studentima prilikom prijave, integracije i studiranja na
Pomorskom fakultetu.

Omogudavati inozemnim studentima praéenje nastave na engleskom jeziku.

Omogudavati ucenje hrvatskog jezika za inozemne studente na institucijskoj razini
Sveucilista u Splitu.

Prikupljati i analizirati povratne informacije o zadovoljstvu studenata ukljucenih u
programe odlazne i dolazne mobilnosti kvalitetom podrske koju im u tome pruza
Pomorski fakultet uz aktivno izvjeStavanje studenata i ostalih dionika o provedenim
intervencijama i unaprjedenjima.

*) Raditi na poboljSavanju svih aktivnosti vezanih uz mobilnost dolaznih i odlaznih
Erasmus+ studenata, nastavnika i nenastavnog osoblja, kao i svih ostalih aktivnosti
vezanih uz medunarodnu suradnju.

*) Popularizirati Erasmus+ odlaznu suradnju medu studentima i osobljem - objavljivati
iskustva odlaznih/dolaznih studenata/osoblja na mreznim stranicama Fakulteta.

Nastavnicki kapaciteti i infrastruktura Pomorskog fakulteta

Pomorski fakultet osigurava kompetentnost svojih nastavnika tj. osoba koje su na Pomorskom
fakultetu zaposlene na znanstveno-nastavna, odnosno nastavna radna mjesta, ujedno primjenjujudi
pravedne i transparentne procese zaposljavanja i razvoja svojih zaposlenika.

IV.1 Pomorski fakultet osigurava odgovarajuce nastavnicke kapacitete

V.11

Na Pomorskom fakultetu odrzavati odgovaraju¢i broj nastavnika zaposlenih na
znanstveno-nastavnom radnom mjestu u punom radnom vremenu uz odgovarajuéi broj
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IvV.1.2

vV.1.3

vV.1.4

IV.1.5

V.2

v.2.1

vV.2.2

v.2.3

v.2.4

IV.2.5

IV.2.6

vV.2.7

nastavnika izabranih u polju u kojem se izvodi studij (konkretno za fakultet najmanje
sedam nastavnika, od kojih najmanje tri u polju).

Odrzavati omjer ukupnog broja upisanih studenata i nastavnika zaposlenih u punom
radnom vremenu te naslovnih nastavnika tako da ne premasuje 30 : 1 (pri izracunu
omjera, udio radnog vremena nastavnika koji su zaposleni u dijelu radnog vremena
pribraja se do punog radnog vremena jednog nastavnika).

Ukupno godisnje nastavno optereéenje svih nastavnika odrzavati tako da ne premasuje
20% ukupnog godisnjeg nastavnog optereéenja.

Opterecenjem nastavnika osiguravati ravnomjernu rasporedenost nastavnih obveza,
znanstvenog rada, profesionalnog i osobnog razvoja te administrativnih obveza.

Osiguravati da su nastavnici (ukljuc¢ujuéi vanjske suradnike) kvalificirani za kolegije koje
izvode, posjeduju relevantno radno iskustvo te u nastavni proces ukljucuju najnovije
trendove i saznanja s trzista rada.

Zaposljavanje, napredovanje i reizbor nastavnika temelje se na objektivnim i
transparentnim postupcima koji ukljucuju vrednovanje izvrsnosti

Razvijati te redovito aZurirati politiku i plan zaposljavanja osoblja kako bi Pomorski
fakultet osigurao odgovarajuée nastavnicke kapacitete. Cjelokupni proces privlacenja,
primjene selekcijskih metoda, odabira i zaposljavanja te razvoja i promocije nastavnog
osoblja temeljiti na stru¢nim, objektivnim i transparentnim postupcima i kriterijima koji
promicu izvrsnost i dosljedno se primjenjuju.

Postupke zaposljavanja nastavnika koji proizlaze iz ciljeva razvoja Pomorskog fakulteta
uskladivati s pozitivnim zakonskim propisima i internim aktima.

Pri odabiru, imenovanju i vrednovanju nastavnika uzimati se u obzir njihove dosadasnje
aktivnosti (nastavna aktivnost, istrazivacka aktivnost, povratne informacije od studenata
isl.).

Posjedovati odgovaraju¢e metode odabira najboljih kandidata za svako radno mjesto i
pored propisanih nacionalnih minimalnih uvjeta za pojedino radno mjesto, propisivati
kompetitivne kriterije kojima se probire izvrsnost.

Temeljiti postupke za napredovanje nastavnika u viSa zvanja na vrednovanju i
nagradivanju izvrsnosti uzimajucdi u obzir vazna postignucéa (npr. medunarodni doprinos
disciplini, prestizne publikacije, znacajna znanstvena otkri¢a, uspjeSno ostvarene
projekte, uspjesno osigurana dodatna sredstva, mentorstva, vodenje zavrSnih i
diplomskih radova, skripta, udzbenike, popularna predavanja itd.).

Pokazateljima izvrsnosti obuhvacati znanstveni, nastavni i strucni rad te doprinos razvoju
Pomorskog fakulteta.

Dodatnim kriterijima za napredovanje nastavnika u viSa zvanja odraZavati strateske
ciljeve Pomorskog fakulteta.

IV.3 Pomorski fakultet osigurava podrsku nastavnicima u njihovu profesionalnom razvoju
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vV.3.1

IV.3.2

IvV.3.3

v.3.4
IV.3.5

IV.3.6

IvV.3.7

V.4

v.4.1

vV.4.2

v.4.3

v.4.4

IvV.4.5

IV.4.6

v.4.7

Uspostaviti i odrZzavati plan razvoja nastavnika s definiranim pokazateljima uspjesSnosti,
odredujudi prioritete profesionalnog razvoja nastavnika na godisnjoj razini, s primjenom
kriterija napredovanja i nagradivanja izvrsnosti koji su jasni, transparentni i dosljedno se
provode.

Jasno definirati na koji nacin Pomorski fakultet pruza podrSku nastavnicima u njihovu
profesionalnom razvoju i razvoju karijere i kako poti¢e transfer znanja unutar
organizacije.

Poticati i omogucéavati unaprjedenje kompetencija nastavnika Pomorskog fakulteta na
institucijskoj razini, primjerice odlaskom na usavrsavanje na brodove, a posebno mladim
nastavnicima za potrebe stjecanja odgovarajuc¢ih STCW svjedodzbi o osposobljenosti

Pruzati i poticati razvoj digitalnih vjestina nastavnika Pomorskog fakulteta.

Poticati unaprjedenje kompetencija nastavnika Pomorskog fakulteta temeljem
prikupljenih i analiziranih povratnih informacija o provedenim vrednovanjima
djelotvornosti i ucinkovitosti njihova rada (samoprocjena nastavnika, kolegijalno
opazanje, studentske ankete, skupinama usredotocenim na zajednic¢ke teme i sl.).

Poticati sudjelovanje nastavnika Pomorskog fakulteta u medunarodnim programima
mobilnosti, suradnickim mrezamai sl.

Poticati sudjelovanje nastavnika Pomorskog fakulteta u medunarodnim i nacionalnim
kompetitivnim projektima i pruzati im u tome podrsku.

Prostor, oprema i cjelokupna infrastruktura Pomorskog fakulteta prikladni su za obavljanje
nastavne, znanstvene i strucne djelatnosti

Planirati i unaprjedivati infrastrukturni razvoj Pomorskog fakulteta u skladu sa strateskim
ciljevima.

Osiguravati najmanje 1 m? prostornog kapaciteta po studentu Pomorskog fakulteta.

Na Pomorskom fakultetu raspolagati predavaonicama, laboratorijima, odnosno
prostorima za izvodenje prakticne nastave, knjiznicom, informatickom ucionicom,
kabinetima za nastavnike i uredima namijenjenima za rad strucnih sluzbi.

Opremati predavaonice sjede¢im mjestima za studente, katedrom i opremom za
prezentiranje nastavnog gradiva. Opremati laboratorije odgovaraju¢om laboratorijskom
opremom namijenjenom za izvodenje istraZivanja i za izvodenje prakticne nastave.
Opremati kabinete nastavnika i urede strucnih sluzbi uredskom opremom za rad
nastavnika i stru¢nih sluzbi.

Na Pomorskom fakultetu osiguravati odgovarajudi broj racunala koja su na raspolaganju
studentima uz bezicni pristup internetu u svim prostorijama namijenjenim za studente.

Na Pomorskom fakultetu koristiti odgovarajuée tehnologije koje podrzavaju sve nastavne
i znanstvene potrebe.

Prostor, opremu i cjelokupnu infrastrukturu Pomorskog fakulteta (laboratorije,
informaticku sluzbu, radionice, simulatore, knjiznice, ¢itaonice, multimedijalne dvorane,
kabinete, skladiSne prostore i sl.) odrzavati prikladnim za provedbu studijskih programa i
takvim da osiguravaju postizanje predvidenih ishoda ucenja.
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IvV.4.8 Prostor, opremu i cjelokupnu infrastrukturu Pomorskog fakulteta (laboratorije,
informaticku sluzbu, radionice, simulatore i sl.) odrzavati prikladnim za realizaciju
znanstvene i struc¢ne djelatnosti.

IvV.4.9 *) Uspostaviti poligon za obavljanje stru¢ne prakse sa brodicama za spaSavanje i
prikupljanje, te ostalom pripadajuéom opremom za obavljanje temeljnih programa
izobrazbe sukladno STCW

IV.4.10 *) Kontinuirano ulagati u simulatore i ostalu naprednu ra¢unalnu opremu kako bi pratila
moderne tehni¢ko-tehnoloske zahtjeve.

IV.4.11  *) Osigurati odgovarajuci Skolski brod za obavljanje plovidbene prakse.

IV.4.12  *) Osigurati ispunjenje minimalnih materijalno-tehnickih uvjeta sukladno Pravilniku o
zvanjima i svjedodZbama o osposobljenosti pomoraca, odnosno STCW zahtjeva za
naobrazbu i izobrazbu pomoraca.

IV.5 Knjiznica Pomorskog fakulteta i njezina opremljenost te pristup dodatnim sadrzajima
osiguravaju dostupnost literature i knjiznicnih usluga za potrebe kvalitetnog studiranja i
kvalitetne nastavne, znanstvene i strucne djelatnosti

IV.5.1 Skrbiti da knjiznica i njezina opremljenost te pristup dodatnim sadrzajima osiguravaju
dostupnost literature i knjizni¢nih usluga za potrebe izvodenja studijskih programa te
znanstveni i struéni rad (dostupnost nastavne literature, kao i literature za znanstveni i
strucni rad, dostupnost sredstava informacijsko-komunikacijske tehnologije, pristup
knjizni¢noj gradi u tiskanom i/ili elektronickom obliku studentima i nastavnicima).

IV.5.2 Skrbiti se da knjiznica i njezina opremljenost te dodatni sadrzaji osiguravaju zahtjeve
kvalitetnog studiranja na studiju u skladu s, medu ostalim, uvjetima propisanim
Standardom za visokoskolske, sveuciliSne i znanstvene knjiznice (NN 81/22).

IV.5.3 Na Pomorskom fakultetu osiguravati nastavnu literaturu, kao i literaturu namijenjenu za
znanstveni i strucni rad.

IV.5.4 Osigurati dostupnost sredstava informacijsko-komunikacijske tehnologije studentima i
nastavnicima.

IV.5.5 Skrbiti da knjiznica i njezina opremljenost te dodatni sadrzaji osiguravaju zahtjeve
kvalitetnog studiranja i zahtjeve kvalitetne znanstveno-nastavne djelatnosti.

IV.6 Pomorski fakultet osigurava potrebna financijska sredstva za obavljanje nastavne,
znanstvene i strucne djelatnosti

IvV.6.1 Izradivati financijski plan Pomorskog fakulteta koji sadrzi planirane prihode i rashode za
obavljanje djelatnosti visokog obrazovanja i stru¢ne djelatnosti za trogodisnje razdoblje,
koji treba sadrzavati planirane prihode i rashode za obavljanje znanstvene i stru¢ne
djelatnosti.

IV.6.2 Dokazivati raspolozivost sredstava Pomorskog fakulteta potrebnih za izvodenje studija
zakljucenim programskim ugovorom, projekcijom prihoda od S$kolarina ili drugim
prihodima.

IV.6.3 Osigurati vidljivost financijske odrzivosti i u€inkovitosti u svim aspektima rada Pomorskog
fakulteta.
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IvV.6.4 Financijskim resursima Pomorskog fakulteta upravljati transparentno, ucinkovito i
svrsishodno.

IV.6.5 Dodatne izvore financiranja koristiti za razvoj i unaprjedenje Pomorskog fakulteta.

IV.6.6 Dodatne izvore financiranja Pomorskog fakulteta osiguravati preko domacih i
medunarodnih projekata, suradnje s industrijom, lokalnom zajednicom i sl.

V. Znanstvena i strucna djelatnost

Znanstvena djelatnost u znanstvenom podrucju Tehnicke znanosti, znanstvenom polju Tehnologija
prometa i transport i povezanim znanstvenim poljima jedan je od temeljnih procesa na Fakultetu,
kao ustanovi upisanoj u Upisnik visokih ucilista. Ovaj se proces na Fakultetu prepoznaje kao izuzetno
znacajan.

U koristenju ljudskih resursa dominira nastava, a stru¢no istrazivacki rad i transfer znanja su donekle
joS uvijek marginalizirani. Taj se odnos treba promijeniti i ujednaciti intenziviranjem rada u podrucju
transfera znanja: strucnii razvojni projekti, ekspertize, intelektualne usluge, specijalisticki tecajevi i
tecajevi stru¢nog usavrSavanja usmjereni na suradnju s gospodarstvom i lokalnom zajednicom.

V.1 Pomorski fakultet postaje prepoznatljiv po znanstvenoistrazivackim postignué¢ima u svim
znanstvenim poljima u kojima izvodi studije

V.11 Temeljiti znanstveni rad na Pomorskom fakultetu na izvornim idejama i izvornom
znanstvenom pristupu.

V.1.2 Odrzavati broj i kvalitetu publiciranih radova nastavnika Pomorskog fakulteta na najvisoj
razini.
V.13 Poticati istraZivanja nastavnika Pomorskog fakulteta koja svojim rezultatima znacajno

doprinose razvoju znanstvenog polja u kojem djeluju.

V.14 Osiguravati zadovoljavajuci broj znanstvenih radova u prestiznim primarnim nacinima
znanstvene komunikacije u svome znanstvenom podrucju i/ili polju.

V.1.5 Predstavljati zadovoljavajuci broj radova na prestiznim konferencijama.
V.1.6 Ukljucivati Pomorski fakultet u zadovoljavajuéi broj kompetitivnih projekata.
V.1.7 Odrzavati nacionalno i medunarodno prepoznatljive znanstvene skupove u organizaciji

Pomorskog fakulteta.

V.1.8 Poticati nastavnike Pomorskog fakulteta na sudjelovanje u radu odbora i drugih tijela
visokog obrazovanja i znanosti.

V.1.9 Kao vanjske suradnike Pomorskog fakulteta odabirati strucnjake priznate u svom
podrucju, koji imaju odgovarajuce znanstvene ili stru¢ne radove uz relevantno radno
iskustvo.

V.1.10  Poticati nastavnike Pomorskog fakulteta na sudjelovanje u radu urednistava znanstvenih
casopisa.

V.1.11  Odrzavati organiziranu izdavacku djelatnost Pomorskog fakulteta, koja izdaje nacionalno
i medunarodno znacajne i prepoznatljive znanstvene publikacije.

25



Strategija razvoja Pomorskog fakulteta za razdoblje 2024. - 2030.

V.2 Pomorski fakultet je prepoznatljiv po strucnim postignu¢ima u svim poljima u kojima
izvodi studije.

V.2.1 Odrzavati kvalitetu publiciranih stru¢nih radova nastavnika Pomorskog fakulteta na
najvisoj razini.

V.2.2 Poticati takva struéna istraZivanja nastavnika Pomorskog fakulteta da njihovi rezultati
znacajno doprinose razvoju struke.

V.23 Objavljivati zadovoljavajuci broj stru¢nih radova u prestiznim struénim ¢asopisima.

V.24 Predstavljati zadovoljavaju¢i broj radova na prestiznim stru¢nim konferencijama i
skupovima.

V.2.5 Ukljuciti Pomorski fakultet u zadovoljavajuéi broj stru¢nih projekata.

V.2.6 Odrzavati nacionalno i medunarodno prepoznatljive stru¢ne skupove u organizaciji

Pomorskog fakulteta.

V.2.7 Poticati sudjelovanje nastavnika Pomorskog fakulteta u radu uredniStava strucnih i
popularizacijskih ¢asopisa.

V.2.8 Odrzavati organiziranu izdavacku djelatnost Pomorskog fakulteta, koja izdaje strucne
publikacije vaZzne za razvoj struke.

V.2.9 Poticati sudjelovanje nastavnika Pomorskog fakulteta u radu stru¢nih odbora i drugih
tijela vaznih za razvoj struke.

V.2.10 Kao vanjske suradnike Pomorskog fakulteta odabirati priznate struénjake u svom
podruéju djelovanja, koji imaju odgovarajuée stru¢ne radove uz relevantno radno
iskustvo.

V.3 Pomorski fakultet utjeCe na gospodarstvo i drustvo u cjelini znanstvenim radom svojih

nastavnika
V3.1 Koristiti prikladne mehanizme za diseminaciju aktivnosti Pomorskog fakulteta u drustvo.
V.3.2 Razvijati suradnju Pomorskog fakulteta s vanjskim dionicima.
V.33 Sudjelovati u osmisljavanju javne politike u kontekstu znanstvenih podrucja i znanstvenih

polja u kojima djeluje Pomorski fakultet.

V.3.4 Ukljucivati nastavnike Pomorskog fakulteta u razli¢ita znanstvena ili upravljacka tijela
(hrvatska nacionalna, EU regionalna i medunarodna).

V.3.5 Poticati sudjelovanje nastavnika Pomorskog fakulteta u nacionalnim i medunarodnim
recenzijama projekata, programa i znanstvenih radova.

V.3.6 *) Organizirati i perpetuirati popularizacijske aktivnosti Fakulteta, njegovih studija,
studentskih aktivnosti i ostalih dogadanja kroz medije i ostale dostupne informacijsko-
komunikacijske kanale, primjerice informirati ucenike srednjih Skola o pogodnostima
studiranja na Fakultetu temeljem dogovorenih posjeta i organizacijom otvorenog dana
Fakulteta.

V.3.7 *) Osobiti fokus staviti na diseminaciju svih dogadanja na fakultetu kroz aktivnije
publiciranje sadrZaja na dostupnim drustvenim mrezama (Facebook, Instagram, Linkedin,
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V.3.8

V.4

V4.l

V4.2

V4.3

V4.4

V4.5

V.4.6
V.5

V5.1

V.5.2

V.53

V.54

...) kako bi bio dostupan svim zainteresiranim studentima, nastavnicima, dionicima ali i
Siroj javnosti.

*) Ustrojiti Gospodarski savjet Pomorskog fakulteta, kao savjetodavno tijelo Uprave Ciji bi
¢lanovi bili predstavnici uglednih institucija i tvrtki iz gospodarstva od interesa za
djelatnost Pomorskog fakulteta. Iz zakljucaka sastanaka Gospodarskog savjeta, uzimajuci
u obzir i ostale potrebe drustvene i javne prirode, crpiti projektne prijedloge za iniciranje
prijava na znanstvene i kompetitivne projekte u suradnji s gospodarstvom orijentirane k
razvojnim i primijenjenim istraZivanjima za potrebe gospodarstva i zajednice,
ekspandirati dugoroéne ugovore suradnji s gospodarskim subjektima i graditi stratesko
partnerstvo s lokalnom zajednicom u kojoj Pomorski fakultet djeluje.

Doktorski studiji Pomorskog fakulteta (primjerice, studij Tehnologije u pomorstvu)
uskladuju se sa strateskim programom Pomorskog fakulteta, suvremenim znanstvenim
dostignuc¢ima, standardima struke i medunarodno prihvaéenim standardima kvalitetnog
doktorskog obrazovanja

Trajno uskladivati planiranje i predlaganje doktorskih studija na Pomorskom fakultetu s
vlastitom misijom i strateskim ciljevima.

Planirati i predlagati doktorske studije koji doprinose nacionalnom razvoju visokog
obrazovanja i znanosti.

Odrazavati znanstvena istrazivanja i postignu¢a u doktorskim studijima i doktorskim
disertacijama Pomorskog fakulteta.

Pratiti najnovije znanstvene spoznaje i na njima utemeljene vjestine na doktorskim
studijima Pomorskog fakulteta.

Trajno uskladivati doktorske studije Pomorskog fakulteta sa standardima struke i
suvremenim dostignu¢ima u njihovim podruéjima.

Poticati kreativnost prilikom kreiranja novih doktorskih studija na Pomorskom fakultetu.

Pomorski fakultet primjenjuje nacela otvorene znanosti u svojim aktivnostima, procesima
i aktima

Usvajati politiku otvorene znanosti kojom Pomorski fakultet poti¢e primjenu nacela
otvorene znanosti na institucijskoj razini te osiguravanje otvorenog pristupa ocjenskim
radovima (zavrSnim radovima, diplomskim radovima i doktorskim disertacijama),
znanstvenim i struénim publikacijama, obrazovnim sadrzajima, kao i istrazivackim
podacima svojih djelatnika i studenata.

Ustrojiti vlastiti institucijski repozitorij Pomorskog fakulteta koji svojim djelatnicima i
studentima omogucuje pohranjivanje i osiguravanje otvorenog pristupa njihovim
ocjenskim radovima, znanstvenim i stru¢nim publikacijama, obrazovnim sadrzajima te
istrazivackim podacima.

Poticati i vrednovati primjenu nacela otvorene znanosti kroz razliCite interne procese i
procese vrednovanja na Pomorskom fakultetu.

Osiguravati dostupnost publikacija (knjiga, Casopisa i ostalih proizvoda izdavacke
djelatnosti Pomorskog fakulteta) u otvorenom pristupu.
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5. ZAKLJUCAK

Strategijom razvoja Pomorskog fakulteta precizno su odredena sva bitna nacela, kratkorocni i
dugorocni ciljevi koji predstavljaju temelj za sve aktivnosti Fakulteta za razdoblje 2024-2030.
godine.

Pomorski fakultet je visokoSkolska ustanova koja uspjesno djeluje ve¢ dugo godina. Generatori
napretka i u sljedeéem petogodisnjem razdoblju trebali ostati:

osiguravanje kvalitetnih uvjeta za studiranje, tj. poveéanje ljudskih, materijalnih i financijskih
resursa,

uskladivanje nastavnih planova i programa s potrebama trzisStarada,

razvoj strucnih i istrazivackih projekata putem suradnje s gospodarstvom,
intenziviranje dolazne i odlazne mobilnosti nastavnika i studenata,

realizacija programa cjelozivotnog obrazovanja,

sustav izvodenja strucne i specijalisticke prakse temeljen na nastavnim bazama,
djelotvoran rad Sustava za osiguravanje kvalitete i Sustava upravljanja kvalitetom,

napredovanje mladih zaposlenika koji ¢e se u razdoblju predvidenom Strategijom osamostaliti i
preuzeti obveze u nastavi, znanstveno-istraZzivackom, kao i struénom radu, participirati u
upravljanju i radu svih organa Fakulteta, te ostvariti kontinuitet u svim djelatnostima Fakulteta
u skladu s misijom i vizijom Fakulteta.
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